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How to Gaia-X?

How can organisations successfully participate in
interoperable and decentralised data ecosystems?
To answer this question, this paper presents a
process model using the transport logistics industry
as an example, which methodically describes the
collaborative and interdisciplinary development of
services in the decentralised federated data
ecosystem Gaia-X [6]. The model supports
evaluation and decision-making processes within
the development of decentralised data ecosystems
in practice and helps IT decision-makers and
participating stakeholders to identify the relevant
communication flows in a use case. It can be used
independently for specific use cases, data spaces
and connector technologies and ensures that the
communication and alignment of individual
development statuses in a decentrally organised
framework is comprehensible and understandable
for the overall context.
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Wie kénnen Organisationen erfolgreich an interoperablen und dezentralen
Datendkosystemen teilnehmen? In diesem Beitrag wird ein Vorgehensmodell
am Beispiel der Transportlogistikbranche vorgestellt, welches methodisch die
gemeinsame und interdisziplindre Entwicklung von Services im dezentralen
foderierten Datendkosystem Gaia-X [6] beschreibt.

Vorgehen: In drei Kapiteln wird die
Motivation, die Umsetzung und die
praktische Implikation eines Vorgehens-
modells zur erfolgreichen Teilnahme
und Entwicklung von Services innerhalb
dezentraler Datendkosysteme vorge-
stellt. Dieses verfolgt vier Schritte zur
Umsetzung:

1. Die Use-Case-Konzeption steckt
den gemeinsamen Entwicklungs-
rahmen ab

2. Die Analyse des Datendkosystems
gibt Aufschluss tGber Nutzen, Ver-
wendung und Restriktionen des
Implementierungsumfelds

3. Die Datenflussanalyse unterstiitzt
bei der simultanen dezentralen
Entwicklung und stellt ein gemein-
sames Verstandnis sicher

4. DieTransition des Datenflusses in
das dezentrale Datendkosystem
liefert anwendungsfallspezifische
Anforderungen an die Infrastruk-
tur und die Implementierung
hinsichtlich zu beachtender Ser-
vices innerhalb des Datendkosys-
tems.

Nutzen: Es wird ein methodisches Vor-
gehen zur Entwicklung dezentraler
Services vorgestellt.

Das Modell

« ist unabhdngig von spezifischen
Anwendungsfillen, Datenrdumen
und Konnektoren.

+ unterstitzt in Bewertungs- und
Entscheidungsprozessen innerhalb
der Entwicklung dezentraler Da-
tendkosysteme in der Praxis.

« hilft [T-Entscheidern und partizi-
pierenden Stakeholdern zur Iden-
tifikation der relevanten Kommu-
nikationsfliisse in einem Use-Case.

. stellt die Kommunikation und den
Abgleich einzelner Entwicklungs-
stande in einer dezentralen Ent-
wicklung fiir den Gesamtkontext
nachvollziehbar und verstandlich
sicher.

Das Umsetzungsbeispiel zeigt wie das
Modell praktisch angewendet werden
kann.

1. Einleitung

Digitale Plattformen und vernetzte
Datenokosysteme bilden das Funda-
ment fir eine hohe Marktkapitalisie-
rung im 21. Jahrhundert. Damit verbun-
den ist der Einfluss von Hyperscalern
durch zentrale Plattform-Okosysteme,
der einen fairen und transparenten
digitalen Wettbewerb verhindert. Dies
wird in der Transportlogistikbranche
darin deutlich, dass Flottenbetreiber
keine ausreichenden Moglichkeiten fiir
eine fahrzeugorientierte Datennutzung
und geschaftsmodellorientierte Daten-
bereitstellung haben und von platt-
formbasierten Diensten abhdngig sind
[7]. Vor diesem Hintergrund wachst
brancheniibergreifend die Bedeutung
dezentraler und interoperabler Infra-
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strukturen, um einen foderierten Datenaustausch
und eine sektorenspezifische Verbindung de-
zentraler Datenrdume mit weiteren Domanen
nutzenstiftend zu realisieren. Gaia-X [6] adressiert
dies und schafft einen praxisnahen Rahmen fir
eine sichere und vernetzte Dateninfrastruktur
in Europa in einem dezentralen und interoper-
ablen Gesamtdkosystem [2]. Abhdngigkeiten
von einzelnen Plattformanbietern werden da-
durch eliminiert und eine hohe Datensouvera-
nitdt gewdbhrleistet. In der Folge schafft Gaia-X
den Raum fiir neue Geschaftsmodelle und eine
Produktivitatssteigerung aller Akteure des
Okosystems, was besonders KMUs und Start-ups
die Moglichkeit fiir Investitionen und Skalierung
bietet [1, 11]. In der Transportlogistikbranche ist
dieser Schritt von hoher Relevanz, um die Inno-
vationsfahigkeit der Branche zu starken und den
Datenmarkt in einem fairen Wettbewerb zu
gestalten [8]. Wie eine Teilnahme an interoper-
ablen und dezentralen Datenokosystemen er-
reicht werden kann, wird hier anhand eines
Vorgehensmodells dargelegt, das auf Grundlage
der Gaia-X-Entwicklung fiir den Anwendungsfall
aus der Transportlogistik (,Smart Managed
Freight Fleet” [8]) entstanden ist.

2. Vorgehensmodell

Der methodische Aufbau eines gemeinsamen
Verstandnisses stellt eine besondere Herausfor-
derung in der Entwicklung von Services in de-
zentralen Okosystemen dar. Das Vorgehensmo-
dell in Bild 1 schafft dieses Verstandnis in vier
Ablaufschritten, um Organisationen zur erfolg-
reichen Teilnahme an entstehenden foderierten
Datenokosystemen zu befdhigen. Nach der (1.)
Use-Case-Konzeption wird (2.) das dezentrale
Datendkosystem analysiert. Entwicklungser-
kenntnisse aus diesen Schritten werden mittels
(3.) einer Datenflussanalyse [9] iterativ modelliert
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Anforderungen an eine
Use-Case-spezifische
Infrastruktur fiir ein

dezentrales
Datendkosystem

und in (4.) der Transition nach Gaia-X tibertragen.
Darauf aufbauend wird fiir das Datendkosystem
eine adaquate Infrastruktur fiir den Use-Case
abgeleitet.

Die folgenden Kapitel zeigen an einem prakti-
schen Beispiel, wie ein Use-Case der Transport-
logistikbranche anhand des Vorgehensmodells
fur die Umsetzung in Gaia-X analysiert und
vorbereitet wird.

Schritt 1: Use-Case-Konzeption

Damit Organisationen an interoperablen und
dezentralen Datendkosystemen teilnehmen
kéonnen, ist im ersten Schritt der Use-Case zu
konzeptionieren. Dazu ist eine mdglichst genaue
und anwenderorientierte Beschreibung des
praktischen Problems sowie des Zielsystems
erforderlich. Hinzu kommt die Definition ausge-
wahlter Akteure und Operatoren, die im Use-Ca-
se eine Rolle spielen. Bedingt durch die Vielfalt
der kundenindividuellen Schnittstellen und der
bislang fehlenden Umsetzung einer durchge-
henden Datennutzung flir ein automatisiertes
Flottenmanagement in intermodalen Transport-
ketten im fragmentierten Transportmarkt, wur-
de der Use-Case "Smart Managed Freight Fleet"
identifiziert. Als Akteure eines relevanten An-
wendungsfalls wurden Kunden, autonom-navi-
gierende Paketstationen, Depots, intelligente
Wechselbriicken und Trailer sowie Werkstatten
fir Wechselbriicken und Trailer definiert. Fiir
jeden Akteur werden die mit ihm interagierenden
Operatoren spezifiziert, z. B. eine Freight-Or-
der-Operatorln, die mit Trailern interagiert, indem
sie ihnen Fahrerlnnen und LKW:s fiir bestimmte
Routen zuweist. Die Akteure werden im ndchsten
Schritt als autonome Systeme modelliert, die
aus Routinen fir Kommunikation, Koordination,
Steuerung, Optimierung und Lernen bestehen.

6 https://doi.org/10.30844/IM_22-6_54-58

Bild 1: Vorgehensmodell.
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Bild 2: Gaia-X Federation

Daten-Okosystem I
/

Services [4].

Schritt 2: Gaia-X Analyse.

Mit Gaia-X wird ein sicheres und vertrauens-
wirdiges Datendkosystem umgesetzt. Es be-
steht aus gleichberechtigten Akteuren, die nach
bestimmten Regeln zusammenarbeiten, um
gemeinsam mehrwertschaffende Dienste zu
entwickeln. Daten kdnnen mithilfe von Gaia-X
branchenibergreifend bereitgestellt, gesam-
melt und ausgetauscht werden ohne die Sou-
verdnitat ber die Daten selbst zu verlieren [3,
6]. Federation Services (GXFS) [5] stellen einen
Werkzeugkasten von technischen Lésungen
dar, um die sichere Teilnahme sowie die Imple-
mentierung von Anwendungsfallen dezentral
und servicebasiert zu ermdglichen. Die GXFS
stellen die Datensouveranitat und die Einhal-
tung von Regeln im Datendkosystem sicher
und schaffen so Funktionen fiir Interoperabili-
tat und zum Aufbau von Vertrauen zwischen
teilnehmenden Akteuren. Die Akteure verfligen
Uber Selbstbeschreibungen, die Informationen
Uber sie selbst und ihre Dienste enthalten.
Diese sind geschitzt und mit gemeinsamen
Datenformaten gekoppelt. Diese Mechanismen

Bild 3: Happy Path des minimieren den Entwicklungsaufwand indivi-
Use-Cases "Smart Mana- dueller Schnittstellen [1] und fiihren zu den
ged Freight Fleet". eingangs beschriebenen Vorteilen neuer Ge-

Souverdner
Datenaustausch

schaftsmodelle, potenzieller Skalierungs- und
Investitionsmdglichkeiten sowie Produktivitats-
steigerungen, um der eingefiihrten Problem-
stellung entgegenzuwirken.

Die GXFS (Bild 2) werden in vier Komponenten
unterteilt [4, 5]:

1. ldentitdts- und Vertrauensdienste dienen
zur Authentifizierung der Akteure und zur
Wahrung der Kontrolle tber digitale Iden-
titaten.

2. Foderierte Katalogdienste ermdglichen die
Erstellung eines aus Selbstbeschreibungen
bestehenden Katalogs. Akteure und deren
Dienstleistungsangebote sind anhand von
Selbstbeschreibungen fiir andere Akteure
auffindbar.

3. Souverdner Datenaustausch sichert Trans-
parenz und kontrolliert die Datennutzung
durch Vertragsverhandlungen und Validie-
rung oder Uberwachungsdienste.

4. Regelkonformitdt prift, ob angebotene

Dienste zum Zeitpunkt der Erfassung regu-
latorisch konform sind.

1. Transport- 2. Transport- 3.1 Waren- 4. 5. 6.1 Waren- 7. Transport-

. auftrag auftrag EM umschlag ANP Frachtauﬁrag Frachtauﬁrag umschlag IWT auftrag LM

ﬁ erfassen durchfiihren zu Depot erstellen durcthhren zu Depot durchfiihren

% K

g 3.2 Waren- 6.2 Waren

T umschlag umschlag
Depot Depot
zu IWT zu ANP

ANP: Autonom navigierende Paketstation EM: Erste Meile IWT: Intelligente Wechselbriicke und Trailer LM: Letzte Meile
56 Industrie 4.0 Management 38 (2022) 6



Datenbasierte Wertschopfung

Sensor data transfer

Product s recognized
and identified

& e

x

Datenfluss

Rolle
Datenfluss

Datenflussdetails

Tool / IT-System

Datenflussdetails

Dateneingang von

[ Datenlibertragung zu

‘vorgeschalteter Aktivitat. ... Prozess bnachgeschalteter Aktivitat
i phrel o = ‘w.,.,..m d
Artefakt
""""" Daten- Daten- [ ——
E| quelle senke

Prepare Engineering Change.
& customer

Diese Komponenten werden in dezentralen
Diensten bereitgestellt und miissen bei der
Beteiligung und der Implementierung von
Use-Cases innerhalb von Gaia-X beriicksichtigt
werden. Das Modell verarbeitet dies im nachs-
ten Schritt.

Schritt 3: Datenflussanalyse

Ausgehend von den Akteuren und deren
verschiedenen Aktivitdten missen die an der
Entwicklung teilnehmenden Organisationen
ein gemeinsames und transparentes
Prozessverstandnis erzeugen. Dies wurde
konkret im Anwendungsfall als "Happy Path"
(Bild 3) formuliert, diskutiert und auf
abstrahierter Ebene modelliert.

Im Vorgehen wird die Datenflussanalyse nach
Lindow u. a. [9] verwendet, um die
Kommunikation der Akteure abzubilden und
zu analysieren. Mithilfe des Datenflusses wird
die Wertschopfung des Entwicklungsumfelds
auf Aktivitditenebene modelliert und
optimiert. Dabei werden die unterschiedlichen
Akteure durch einzelne Swimlanes im
Datenfluss abgebildet und die durch sie
ausgefiihrten Aktivitaten sequenziell
beschrieben. Dies beinhaltetet die
Beschreibung von (Bild 4):

- Aktivitaten, die innerhalb von Prozessen
ausgefiihrt werden

+ Rollen, die Aktivitaten in einer Organisati-
on ausfiihren

« Tools oder IT-Systemen, die verwendet

werden, um Aktivitaten auszufiihren
und

- Artefakten, die wahrend Aktivitaten erstellt,
bearbeitet oder geléscht werden sowie
deren Datenquelle und -senke

Zwischen beschriebenen Aktivitdten findet dabei
ein Datenfluss statt. Dieser kann je nach Anfor-
derungen weiter ausdetailliert werden. Lindow
u.a. [9] und Linnemann u. a.[10] geben dediziert
Einblicke in das Vorgehen. Die Datenflussauf-
nahme erfolgt iterativ und unterstitzt bei der
Entwicklung einer durchgehenden Wertschop-
fung. In jedem lterationsschritt erfolgt eine er-
neute Analyse und Optimierung. Ist dies abge-
schlossen, werden sowohl qualitative als auch
quantitative Infrastrukturanforderungen basie-
rend auf den im Datenfluss gehandelten Daten
formuliert.

Schritt 4: Transition nach Gaia-X

Nachdem der Datenfluss modelliert und opti-
miert wurde, wird er mit Blick auf Funktiona-
litaten des foderierten Datenraums bewertet.
Durch die Darstellung der einzelnen Akteure
in separaten Swimlanes konnen akteur- und
organisationstibergreifende Datenfliisse ab-
gebildet und hinsichtlich benétigter GXFS
analysiert werden. Bild 5 zeigt diesbezigliche
Fragestellungen anhand eines generischen
Beispiels auf. An diesen Ubergéngen ist zu
bewerten und gdf. sicherzustellen, dass betei-
ligte Akteure im Datendkosystem registriert
und zertifiziert sind sowie angebotene Services
und Daten vollumfanglich beschrieben und
registriert werden. Weiterhin missen an sol-
chen Punkten die Anforderungen hinsichtlich
eines foderierten Datenaustauschs geklart
werden. Dies beinhaltet z. B. welche Sicher-
heitsanforderungen oder Nutzungsrechte fiir
einen Datenaustausch definiert sein missen.

6 https://doi.org/10.30844/IM_22-6_54-58

Bild 4: Notation des Daten-

flusses [10].
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Bild 5: Analyse des Daten-

flusses auf benétigte
GXFS.
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Nach der Identifizierung bendtigter GXFS
konnen Anforderungen an die Infrastruktur
qualitativ und quantitativ bewertet werden.
Ist dies geschehen, erfolgt der erste Imple-
mentierungsschritt geman der im Datenfluss
aufgenommenen Kommunikation. Tests und
Optimierungen dieser Implementierung leiten
weitere Iterationsschritte zur Entstehung eines
dezentralen und interoperablen Datendkosys-
tems ein.

3. Implikationen fiir die Praxis

Gaia-X stellt als europdische Initiative ein tech-
nisches Framework zum Aufbau interoperabler
und dezentraler Datenraume bereit. Eine be-
fahigte Teilnahme an dezentralen plattform-
basierten Datendkosystemen ist flir Organisa-
tionen folglich essenziell, damit die Entwicklung
datenbasierter Dienste und Geschaftsmodelle,
die eine branchenibergreifende digitale Trans-
formation unterstiitzen, erfolgreich realisiert
werden kann. Auf Grundlage des Anwendungs-
falls ,Smart Managed Freight Fleet” wurde in
diesem Beitrag ein Vorgehensmodell présen-
tiert, das die eingangs formulierte Frage be-
antwortet. Das Modell legt die Mehrwerte von
Gaia-X auf operativer, Use-Case-spezifischer
Ebene offen. Es bietet beispielsweise Flotten-
betreibern die Moglichkeit, eine erfolgreiche

und geschaftsmodellorientierte Teilnahme an
dezentralen Datendkosystemen gemeinsam
mit Technologie- und Softwareanbietern sys-
tematisch zu gestalten. Der im Kern fokussier-
te Datenfluss basiert dabei auf einer methodi-
schen Vorgehensweise, die eine Anwender- und
Technologieperspektive fir die beteiligten
Akteure verbindet. Insofern bieten die vorge-
stellten Ablaufschritte eine Blaupause, die das
Verstandnis und die Kommunikation fir die
initiale Umsetzung erster Demonstrationen in
interdisziplindren Teams branchenibergreifend
ermdglicht. [T-Manager, Entwickler und ope-
rative Entscheider werden somit befdhigt, auf
Grundlage problemzentrierter Anwendungs-
falle die technische Umsetzung in neuartigen
Infrastrukturen gemeinsam zu forcieren. Das
Modell umfasst dariiber hinaus die Feststellung
einzelner Entwicklungsstande und unterstiitzt
ein Alignment dezentraler Entwicklungen mit
dem Ziel einer hohen Dateninteroperabilitat
und Portabilitat, die das Datennutzungspoten-
zial fir Anbieter und Anwender im digitalen
Wettbewerb gleichermaen erhéhen.

Schlisselworter:

Gaia-X, datengetriebenes Flottenmanagement,
vernetzter Gitertransport, Smart Mobility, Da-
tenfluss, Wertschopfungsanalyse, dezentrale
foderierte Datenokosysteme

Industrie 4.0 Management 38 (2022) 6



